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JASNA SNEŽIČ 

Da bo v vro­čem ju­lijskem po­pol­
dne­vu go­stu­jo­či pre­da­va­telj na 
ma­ri­borski Fa­kulte­ti za na­ra­vo­slov­
je in ma­te­ma­ti­ko medna­rodno 
uve­ljavlje­ni stro­kovnjak dr. Ju­re 
Le­sko­vec, ki se ukvarja predvsem z 
ra­zi­sko­va­njem najrazličnejših 
omre­žij, od so­ci­alnih, ki jih 
po­zna­mo pod ime­nom Fa­ce­bo­ok, 
in njim po­dobnih do na pri­mer 
vo­do­vodnih omre­žij, razbe­re­mo iz 
va­bi­la, po­sla­ne­ga po elektronski 
poš­ti. A da bo uni­verzi­tetni­kom 
ana­li­zo in di­na­mi­ko so­ci­alne­ga 
omrežja predsta­vil takšen 
mla­de­nič, več kot pre­se­ne­ti.

In kdo je ta mla­di znanstve­nik, ki 
se je, ne ve­doč, kakš­no občinstvo 
ga bo pri­ča­ka­lo, kot ra­ču­nalni­kar 
med skeptični­mi ma­te­ma­ti­ki 
po­ču­til su­per in ki bo že čez ne­kaj 
me­se­cev sto­pil pred po­diplomske 
štu­dente na Stanfordu? Po­godbo za 
na­slednjih se­dem let je na­mreč 
podpi­sal z uni­verzo, ki je na 
lestvi­cah najboljših v sve­tu v 
sa­mem vrhu; s Harvardom, 
Berke­leyjem, Cambridge­em, 
Oxfordom se ta­ko na šanghajski 
kot Ti­me­so­vi bo­ri za pri­mat.

Ju­re Le­sko­vec je star 29 let in 
pri­ha­ja iz Šentjoš­ta nad Horju­lom. 
Bil je di­jak ljubljanske Gimna­zi­je 
Be­ži­grad, kjer je bil po pri­po­ve­di 
so­šolca eden ti­stih v ra­zre­du, ki 
ni­ko­li ne si­li­jo v ospredje. “Su­per je 
bi­lo v gimna­zi­ji, ne­skončno sem 
uži­val. Bi­li smo na­ra­vo­slovni 
ra­zred, ze­lo ko­le­gi­alni, do­bra 
me­ša­ni­ca me­sta in va­si. Pridna 
de­kle­ta so ime­la vsak dan na­lo­go, 
mi fantje ne. Le­pa simbi­o­za je bi­la. 
In zna­nje je bi­lo med na­mi 
vredno­ta; če si se ho­tel po­tru­di­ti za 
boljšo oce­no, te ni za­to nihče 
ozmerjal.“

Kot štu­dent na ljubljanski Fa­kulte­ti 
za ra­ču­nalništvo in informa­ti­ko 
naš so­go­vornik na pre­da­va­njih ni 
bil po­go­sto opa­žen. “Aha, res sem 
bolj ma­lo ho­dil na pre­da­va­nja. 
To­da fa­kulte­te v re­sni­ci ni­sem 
za­ne­marjal, nasprotno, na njej sem 
na­šel ze­lo do­bre mentorje. Ker pa 
sem bil že od dru­ge­ga letni­ka 
srednje šo­le vklju­čen v ra­zi­sko­va­
nje na Inšti­tu­tu Jo­že­fa Ste­fa­na (IJS), 
kjer sem na­šel sku­pi­no mla­dih in 
pro­dornih lju­di, ki so me mento­ri­
ra­li, in smo še da­nes v ze­lo do­brih 
pri­ja­teljskih in dru­gačnih ra­zi­sko­
valnih odno­sih, sem po­go­ste­je 
za­vil na inšti­tut kot na fa­kulte­to,“ 
sproš­če­no pri­po­ve­du­je. Gle­de na 
to, da je za­čel de­la­ti na IJS še kot 
najstnik, po­mi­sli­mo, da so ga v 
ra­zi­sko­valno de­lo usme­ri­li starši in 
mu tu­di po­ma­ga­li na­ve­za­ti sti­ke z 
inšti­tu­tom. A se mo­ti­mo. “Ne, 

ni­ko­li ni­so pri­ti­ska­li na­me, 
do­vo­li­li so mi, da sem šel svo­jo 
pot. Spo­mi­njam pa se, da ko sem 
bil prvič kot srednje­šo­lec po­vab­
ljen na inšti­tut, me je oče ne­kajkrat 
vpra­šal, ali sem že šel kaj tja. Pa 
sem mu odgo­vo­ril: saj ni­mam tam 
kaj de­la­ti. Te­daj me je spodbu­dil, 
naj le grem. In sem šel ter do­bil na 
njem su­per mentorje,“ se spo­mi­nja 
da­naš­nji dokto­rand ame­riš­ke 
uni­verze Carne­gie Mellon in 
sko­rajš­nji pro­fe­sor na Stanfordu.

30 tisoč prijav­lje­nih,  
2300 spre­je­tih 
Da je na njem med 1500 uči­te­lji 
tu­di Ro­ma­no Pro­di, da je ime­la 
ta ugledna ame­riš­ka uni­verza 
la­ni 6800 do­diplomskih in 
kar 8300 po­diplomskih 
štu­dentov in da jih je od 30 
ti­soč pri­javlje­nih na Stanford 
spre­je­tih sa­mo 2300, kar je 
pičlih 7,6 odstotka, so 
po­datki z nji­ho­ve spletne 
stra­ni. Zadnja dva sta 
za­ni­mi­va za na­še po­gle­de. 
Za­kaj? Ker je po­diplomcev 
več kot do­diplomcev in ker 
se za­ra­di se­lekci­je, ki ji ni 
pri­me­re na fa­kulte­tah na­ših 
uni­verz, menda nihče ne 
razburja. Je to res? “Je, ta­ko 
pač je. V Ame­ri­ki je si­stem 
tak, da se ne­pre­sta­no 
tekmu­je. A ta tekmo­valnost je 
po­zi­tivna, saj je Ame­ri­ka 
pre­ve­li­ka, da bi lahko pri­šel v 
ospredje ta­ko, da bi osta­le 
dol tiš­čal. V prvi li­gi se to 
ne da. Ima­jo kup pri­ložno­
sti, kjer se po­ka­že razli­ka. 
De­laš in do­bi­vaš pri­zna­nja, 
čez čas se po­ka­že, kdo je 
boljši. Ame­riš­ki pre­sežki so 
pre­sežki ti­stih, ki štrli­jo. In če ne bi 
bi­li spodbu­ja­li takš­nih po­sa­me­zni­
kov, po­tem tu­di ne bi bi­lo de­ni­mo 
Go­o­gla, po­tem ko sta dva doktor­
ska štu­denta na Stanfordu priš­la na 
ide­jo, da bi ime­la podjetje, in da­nes 
je to Go­o­gle.“

V zgodbi Ju­re­ta Le­skovca pa se nam 
zdi po­menlji­vo, da odha­ja prav na 
uni­verzo, ka­te­re tehno­loš­ki park je 
bil osno­va za razvoj Si­li­ci­je­ve 
do­li­ne in ki je tu­di lo­ci­ra­na v Pa­lo 
Altu, to je v nje­nem osrčju. S to 
do­li­no je na­mreč sam usodno 
po­ve­zan že po­lo­vi­co svo­je­ga 
življe­nja; že kot di­jak, na­to 
štu­dent na do­diplomskem 
štu­di­ju, zla­sti pa med doktor­
skim štu­di­jem je bil vedno 
zno­va opa­žen pri ti­stih, ki v 
sve­tu ra­ču­nalništva ne­kaj 
šte­je­jo na sve­tovni ravni. In ti 
do­mu­je­jo tu­kaj. Prvič je bil v 
Si­li­ci­je­vi do­li­ni že po tretjem 
letni­ku gimna­zi­je, ko je bil za 
uspeh na državnem tekmo­va­

Ko te vse poti pri­peljejo  
v Silicijevo dolino

Ko sem šel  
v ki­no, sem bil  
pre­se­ne­čen, ker 
ni­so propagi­rali 
kokic, ampak  
kje potre­buje­jo  
programerje Intel, 
Google, Microsoft
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Jure Leskovec, doktorand ameriš­ke univer­ze Car­negie  
Mellon, bo že jeseni profesor na uglednem Stan­for­du 

nju iz ra­ču­nalništva na­gra­jen s 
po­letno prakso v tej ka­li­fornijski 
ra­ču­nalniš­ki me­ki. Spo­mi­nja se, da 
je bi­la v najsta­rejši srednje­šolski 
sku­pi­ni prva na­gra­da dva me­se­ca 
po­letne prakse v ZDA. “V ti­stih 
ča­sih se je ho­di­lo v la­bo­ra­to­ri­je 
Hewlet Packard ali v dru­ga manjša 
podjetja. In tam so nas Slo­vence 
ime­li za slo­venske ču­dežne otro­ke. 
Ko sem bil prvič v Si­li­cijski do­li­ni, 
je na­re­di­la na­me ne­verje­ten vtis: 
med vožnjo po avto­ce­sti sem 
opa­zil sme­ro­ka­ze, ki so vo­di­li do 

sve­tovno zna­nih ra­ču­nalniš­kih 
podje­tij. Vse je bi­lo ne­ka­ko čez 
ce­sto. Za­ni­mi­va anekdo­ta je bi­la: 
ko sem šel v ki­no, sem bil pre­se­ne­
čen, ker ni­so pro­pa­gi­ra­li ko­kic, 
ampak kje po­tre­bu­je­jo pro­gra­merje 
Intel, Go­o­gle, Micro­soft. Po­ču­til 
sem se v sre­diš­ču ra­ču­nalniš­ke­ga 
sve­ta. V četrtem letni­ku mi na 
tekmo­va­nju ni šlo najbo­lje in si 
na­gra­de ni­sem za­slu­žil, ampak ker 
sem do­bro opra­vil prakso prejš­nje 
le­to, me je isto podjetje sa­mo 
po­va­bi­lo. Ti­sto po­letje sem de­lal pri 
pro­to­ti­pu ka­me­re in imel ide­jo, da 
bi jo vzel v Slo­ve­ni­jo ter na njej 
na­re­dil ra­zi­sko­valno na­lo­go. 
Svo­je­ga ame­riš­ke­ga mentorja sem 
vpra­šal, ali bi to šlo. In ko sem 
na­pi­sal predlog, kaj bi z njo de­lal, 
so mi jo po­sla­li.“

Na univerzi  
ima le­to de­vet me­se­cev 
Naš ra­ču­nalni­kar se je po diplo­mi na 
Fa­kulte­ti za ra­ču­nalništvo in 
informa­ti­ko - za diplomsko na­lo­go, 
v ka­te­ri je sku­paj z ra­zi­sko­valci na 
IJS in Micro­soft Re­se­archu ra­zi­skal, 
ali zna ra­ču­nalnik povze­ti daljše 
be­se­di­lo, je pre­jel štu­dentsko 
Pre­šerno­vo na­gra­do - odlo­čil za 
doktorski štu­dij na ame­riš­ki 
uni­verzi Carne­gie Mellon v 
Pittsburghu. Za ra­ču­nalništvo je ta 
uni­verza med šti­ri­mi najboljši­mi v 
sve­tu in na njej je dokto­ri­ral v šti­rih 
le­tih, prvi iz ge­ne­ra­ci­je 300 
štu­dentov. Na­to pa se je po­dal na trg 
de­la.

Ka­ko to, da ni pre­pro­sto ostal na 
Carne­gie­ju in pri tem po­sne­mal 
šte­vilne na­še uni­verzi­tetni­ke? “To 

se tu ne de­la in tu­di zdra­vo ni. Ni­ti 
po­mi­slil ni­sem na to, da bi ostal na 
uni­verzi, na ka­te­ri sem dokto­ri­ral. 
Hkra­ti verja­mem, da je bi­lo mo­jim 
oce­nje­valcem na Stanfordu 
po­membno, da to, kar de­lam, 
de­lam jaz in ne moj 
mentor.“

Za­kaj pa je med kar ne­kaj 
po­nudba­mi ame­riš­kih uni­verz 

izbral Stanford ozi­ro­ma ka­ko mu 
je uspe­lo pri­ti nanj? Kot razlo­ži, se 
je pri­ja­vil na razpi­se več uni­verz 
in vabljen je bil na dvodnevne 
intervju­je, na ka­te­rih je pro­fe­sor­
jem predsta­vil svo­je ra­zi­ska­ve. 
“Če si pri tem uspe­šen, te 
po­va­bi­jo na dru­gi obisk, kjer so 
vlo­ge za­me­nja­ne; če sem jih prvič 
jaz pre­pri­če­val, naj me vza­me­jo, 
te zdaj oni sku­ša­jo pre­pri­ča­ti, da 
ti pri­deš k njim. Šel sem si­cer na 
ne­kaj teh dru­gih obi­skov, a sem 
si vzel čas za razmi­slek. Na 
Stanfordu pa sem že na dru­gem 
obi­sku z de­ka­nom podpi­sal 
po­godbo in na fa­kulte­ti za 
ra­ču­nalništvo bom imel svo­jo 
ra­zi­sko­valno sku­pi­no doktor­
skih štu­dentov ter svoj predmet, 
ki ga ravno zdaj obli­ku­jem in 
po­stavljam. Za­je­mal bo mo­je 
ra­zi­ska­ve in na ta na­čin bom 
lahko pri­šel do no­vih štu­dentov, 
svo­je štu­dente pa bom sko­zi ta 
predmet izo­bra­zil.“

Da bo pla­čo na Stanfordu 
do­bi­val le za de­vet me­se­cev v 
le­tu, ga ni pre­se­ne­ti­lo. “ Ta­ko je 
povsod in pro­fe­sorji si to 
že­li­mo, ker lahko gre­mo 
po­le­ti de­lat v industri­jo, 
kjer smo ne­pri­merno 
bo­lje pla­ča­ni. To pa je do­bro 
tu­di za uni­verze, ker s tem 
pri­si­li­jo pro­fe­sorje, da so aktivni.“

“Če nimam de­narja,  
nimam študentov“  
Služba na Stanfordu je za se­dem 
let, je­se­ni do­bi ključ ka­bi­ne­ta in 
lahko bo de­lal, za kar bo pre­so­dil, 
da je do­bro. Čez se­dem let pa - ali 
bo po­stal redni pro­fe­sor ali pa bo 
mo­ral odi­ti. >>
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 Od nje­ga se pri­ča­ku­je, da bo imel 
ve­li­ko sku­pi­no, ki bo do­bro de­la­la 
in bo­do nje­ne ra­zi­ska­ve odlične, 
štu­denti pa da bo­do po dokto­ra­tu 
odšli v uspeš­na industrijska 
podjetja ali na do­bre uni­verze. A za 
te svo­je štu­dente mo­ra od industri­
je ali ra­zi­sko­valnih agencij 
pri­do­bi­ti de­nar za pla­či­lo šolni­ne. 
“Če ni­mam de­narja, ni­mam 
štu­dentov, če ni štu­dentov, ni 
ra­zi­skav. Na za­četku do­bim le 
manjšo vso­to za­gonske­ga de­narja. 
V po­ne­de­ljek po­poldne, ko ste me 
po­sku­ša­li do­bi­ti, ni­sem bil 
do­segljiv, ker sem za eno od agencij 
pri­pravljal predlog za fi­nanci­ra­nje 
in mo­ral sem po­ja­sni­ti, kaj bo­do 
mo­ji štu­denti v na­slednjih pe­tih 
le­tih ra­zi­sko­va­li.“

Šti­ri takš­ne pro­jekte je že oddal v 
tem le­tu. Zadnje­ga sre­di vro­če­ga 
po­letja. To­da de­lovne po­čitni­ce so 
za Ju­re­ta, ki je si­cer navdu­šen 
ja­dra­lec in tu­di no­go­met rad igra, 
ne­kaj či­sto obi­čajne­ga. Sko­raj vsa 
po­letja je na­mreč pre­ži­vel v tu­ji­ni. 
Pri­ložno­sti so se mu odpi­ra­le, 
ugo­tavlja, in za­gra­bil jih je. “Me­ni 
so se po­letja do­ga­ja­la ta­ko, da je 
eno vo­di­lo v dru­go. Izka­zal sem se, 
do­bil pri­po­ro­či­lo in šel sem na 
dru­go de­lovno po­letje. Ko sem 
imel za se­boj že tri do­bre po­letne 
prakse, so me pre­ko pri­po­ro­čil 
po­sla­li v Micro­soft Re­se­arch v 
Angli­jo, kjer sem bil da­leč najmlaj­
ši, edi­ni do­diplo­mec. Spet sem tam 
na­re­dil ne­kaj do­bre­ga in na­slednje 
po­letje mi je uspe­lo pri­ti na 
Carne­gie Mellon. Do­mov sem se 

vrnil le to­li­ko, da sem diplo­mi­ral, 
na­to pa sem se vpi­sal na doktorski 
štu­dij na Carne­gie­ju.“

Z ana­lizo omre­žij po­sta­ja 
ra­čunalništvo zna­nost 
Kdaj pa se je za­čel ukvarja­ti z 
omrežji, ki jih je predstavljal na 
največjih ra­ču­nalniš­kih konfe­ren­
cah in kongre­sih, na­zadnje na 
ma­ri­borski Fa­kulte­ti za ma­te­ma­ti­
ko in na­ra­vo­slovje? “Že dalj ča­sa 
me je za­ni­ma­lo razširja­nje 
informa­cij in vi­ru­sov po omrežjih, 
iskal sem odgo­vor na vpra­ša­nje, 
kam na­me­sti­ti na­pra­ve za kontro­lo 
ka­ko­vo­sti vo­de v vo­do­vodno 
omrežje, to je opa­zo­valne po­sta­je, 
ki bi kar se da hi­tro odkri­le širje­nje 
one­sna­že­ne vo­de in bi ta­ko kar 
najhi­tre­je pre­pre­či­li okužbe. 
Po­go­vo­ri z MNF in Ma­ri­borskim 
vo­do­vo­dom že po­te­ka­jo. Kakš­ne­ga 
po­sebne­ga načrta, da se bom na 
dokto­ra­tu ukvarjal z ana­li­zo 
omre­žij, na za­četku ni­sem imel. Ko 
pa sem po naključju ti­sto po­letje na 
Carne­gie­ju pri­stal pri mentorju, ki 
se je ukvarjal z ana­li­zo omre­žij, me 
je to pri­če­lo za­ni­ma­ti.“

Med dru­gim je kot pre­jemnik 
Micro­softo­ve ra­zi­sko­valne 
šti­pendi­je ana­li­zi­ral omrežje 
po­go­vo­rov pre­ko Micro­soft Instant 
Messengerja. “Stva­ri, ki jih de­laš, 
mo­ra­jo po­nu­di­ti ne­kaj boljše­ga, 
hi­trejše­ga. Me­ne ob tem za­ni­ma še, 
ali lahko ta na­predna in zaple­te­na 
ra­ču­nalniš­ka in ma­te­ma­tična 
orodja ko­ristno upo­ra­bim za ne­ke 
trditve. Ta­ko de­ni­mo trdim, da z 

ana­li­zo omre­žij po­sta­ja ra­ču­nalništ­
vo prvič zna­nost, saj z njo gra­di 
most med inže­nirstvom in 
zna­nostjo, razvi­ja na­predna orodja, 
na­to pa jih tu­di apli­ci­ra in v tem je 
nje­gov pri­spe­vek k zna­no­sti. Na­še 
ana­li­ze so do ne­ke me­re plitke, ker 
ne de­la­mo takš­ne sinte­ze, kot so jo 
spo­sobni na­re­di­ti člo­veš­ki 
možga­ni. A člo­vek lahko na dan 
pre­be­re pet člankov in jih ra­zu­me, 
mi pa jih lahko mi­li­jon ana­li­zi­ra­
mo. Na­še ana­li­ze gre­do v ši­ri­no. 
Člo­vek pa lahko vsto­pi na­to s 
svo­jim inte­lektom. Z ana­li­zo 
omre­žij lahko ana­li­zi­ra­mo 
obna­ša­nje mi­li­jo­nov lju­di hkra­ti. 
Pred tednom je o na­ših izsledkih 
pi­sal New York Ti­mes: ana­li­zi­ra­li 
smo mi­li­jon ča­so­pi­snih člankov in 
blo­gov na dan za obdobje pol le­ta, 
sku­paj 180 mi­li­jo­nov člankov. 
Za­ni­ma­lo nas je, o čem me­di­ji 
pi­še­jo, kakš­na je di­na­mi­ka 
me­dijske­ga pro­sto­ra, kakš­na vlo­ga 
med blo­gi in tra­di­ci­o­nalni­mi 
me­di­ji, kot je npr. ča­so­pis Ve­čer. To 
di­na­mi­ko ra­ču­nalni­karji pretvo­ri­
mo v šte­vilke, v znanstve­ni 
po­skus, in vi­di­mo, da je ze­lo 
za­ni­mi­va di­na­mi­ka med tra­di­ci­o­
nalni­mi me­di­ji in blo­gi. Po­ka­za­lo 
se je, da ko se kak do­go­dek zgo­di, 
se najprej odzo­ve­jo pro­fe­si­o­nalni 
blo­gi, kakš­nih de­set ur po­zne­je 
mno­žični me­di­ji, kot so ra­dio in 
te­le­vi­zi­ja ter ti­skovne agenci­je, 
ča­so­pi­si pa na koncu oku­ži­jo 
pre­o­sta­nek po­pu­la­ci­je. Za­ni­mi­va 
pa je ugo­to­vi­tev, da mno­žični 
me­di­ji no­vi­ce ze­lo hi­tro za­gra­bi­jo, 
a jih tu­di hi­tro po­za­bi­jo, ima­jo 

kratko okno po­zorno­sti, na blo­gih 
pa se o te­mah dlje di­sku­ti­ra. 
Ra­zi­sko­valci smo priš­li do spo­zna­
nja, da je pri­sotno za­ni­mi­vo 
pre­ta­ka­nje informa­cij z ene­ga ti­pa 
me­di­ja na dru­ge­ga, tretje­ga... Zdaj 
ko smo to na­re­di­li in je New York 
Ti­mes na­še izsledke obja­vil, se je 
na nas že obrnil izvršni di­rektor 
Asso­cia­ted Pressa, pa tu­di BBC in 
nemš­ki Der Spie­gel je o tem pi­sal.“

Te­o­rija ma­le­ga sve­ta 
Ra­ču­nalniš­ka ana­li­za po­datkov je 
to­rej se­stavni del dru­gih zna­no­sti. 
In ker dr. Le­sko­vec so­de­lu­je največ s 
so­ci­o­lo­gi, razlo­ži po­ve­za­nost s to 
ve­do, ki “po­zna ve­li­ko opi­snih 
te­o­rij, ki pa ni­so ze­lo eksaktne. Ker 
ima­mo da­nes to­li­ko po­datkov, 
lahko po­sa­me­zno te­o­ri­jo te­sti­ra­mo 
na mi­li­jo­nih lju­di. Z ra­ču­nalni­ki in 
po­datki, ki so do­stopni, lahko 
ve­li­ko te­o­rij ana­li­tično izme­ri­mo 
in re­če­mo, ka­te­ra te­o­ri­ja zma­ga. To 
zna­mo na­re­di­ti na vzorcu sto 
mi­li­jo­nov lju­di. Za­kaj lahko to 
da­nes de­la­mo, pa prej ni­smo mo­gli? 
Za­ra­di interne­ta. Splet, ki je bil na 
za­četku miš­ljen kot ne­kakš­na 
di­gi­talna knjižni­ca, je vne­sel v 
ra­ču­nalništvo re­vo­lu­ci­jo. V zadnjih 
le­tih se je izka­za­lo, da lahko vsak 
upo­rabnik pri­spe­va vse­bi­no. 
Na­enkrat to ni več zgolj sta­tična 
knjižni­ca, ampak di­na­mično 
oko­lje. Blo­gi so tak pri­mer ali 
ko­mentarji pod ča­so­pi­sni­mi članki. 
To je vse­bi­na, ki jo ge­ne­ri­ra­jo 
na­vadni ljudje, in ra­ču­nalniš­ke 
apli­ka­ci­je, kot so blo­gi, spletne 
trgo­vi­ne, so­ci­alna omrežja, 

V Ame­ri­ki je 
si­stem tak, da se 
ne­pre­stano  
tekmuje. A ta 
tekmoval­nost je 
pozi­tivna, saj je 
Ame­ri­ka pre­ve­li­ka, 
da bi lahko pri­šel v 
ospredje tako, da 
bi ostale dol tiščal

U­niverza Stanford je na lestvicah najboljših v sve­tu v sa­mem vrhu.
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po­sta­ja­jo bolj in bolj ref­leksi­ja, 
ne­kakšen po­sne­tek na­ših vsakda­
njih so­ci­alnih aktivno­sti. Že midva, 
ko sva se do­go­varja­la za da­naš­nji 
po­go­vor, sva si izme­nja­la ne­kaj 
spo­ro­čil. Vse to je nekje za­be­le­že­no. 
Eno­stavno je be­le­ži­ti vse, kar se 
do­ga­ja na ra­ču­nalni­kih. Di­gi­talne 
sle­di teh do­ga­janj ima­mo. Ker 
ima­mo mi­li­jo­ne upo­rabni­kov, 
lahko ana­li­zi­ra­mo družbo na 
izbra­nem ni­vo­ju: ko smo upo­ra­bi­li 
za ana­li­zo Micro­softov Messenger, 
smo za­je­li 240 mi­li­jo­nov lju­di in 
mi­li­jardo po­go­vo­rov na dan. 
Za­ni­ma­lo nas je, ka­ko svet 
ko­mu­ni­ci­ra, ka­ko ko­mu­ni­ci­ra­jo 
ženske, ka­ko moš­ki... To smo de­la­li 
le­ta 2006 in 2007 in ugo­to­vi­li, da se 
na dan v povprečju po­go­varja 70 
mi­li­jo­nov lju­di, kar po­me­ni več kot 
mi­li­jardo po­go­vo­rov. Največ 
upo­rabni­kov ima­jo ZDA in 
po­go­vo­ri med de­kle­ti in fanti so se 
izka­za­li v povprečju daljši kot 
po­go­vo­ri med ljudmi iste­ga spo­la.

Kakš­ne stra­te­gi­je upo­rablja­jo 
ljudje, da najde­jo po­ti po tem 
omrežju, nas je za­ni­ma­lo in v tej 
ra­zi­ska­vi se nam je potrdi­la 
so­ci­o­loš­ka te­o­ri­ja ma­le­ga sve­ta, da 
po­ljubna dva Zemlja­na lo­či ze­lo 
ma­lo po­znanstev in da je v ve­ri­gi 
od ene do dru­ge ose­be ze­lo ma­lo 
po­sredni­kov. So­ci­o­lo­ga Stanley 
Milgram in Jeff­rey Tra­vers s 
Harvarda sta v šestde­se­tih na­re­di­la 
ekspe­ri­ment: 296 kme­tom v 
Ne­bra­ski sta po­sla­la pi­smo, v 
ka­te­rem sta jim na­pi­sa­la, naj 
poskrbi­jo, da bo pi­smo do­se­glo 

borzne­ga po­sredni­ka v Bo­sto­nu. 
Vse, kar mo­ra­jo na­re­di­ti, je, da 
pi­smo po­sre­du­je­jo ko­mu od svo­jih 
pri­ja­te­ljev, on ga spet svo­je­mu in 
pi­smo naj bi priš­lo do že­le­ne­ga 
na­slovni­ka. De­set odstotkov teh 
pi­sem je priš­lo do borznih 
po­sredni­kov in povprečno šest 
sko­kov so po­tre­bo­va­la. Od tod 
fra­za šest sto­penj lo­če­no­sti in 
do­kaz, da je svet ze­lo majhen. Dve 
po­sle­di­ci te­ga po­sku­sa sta: prva je, 
da je svet majhen, dru­ga, ki je še 
bolj za­ni­mi­va, pa je, da smo ljudje 
takš­ne kratke po­ti spo­sobni najti. 
Vze­mi­mo, da že­li­te pri­ti do pa­pe­ža; 
za­neslji­vo bo­ste najprej poi­ska­li 
ne­ko­ga, ki po­zna ko­ga v Ita­li­ji, ki bi 
lahko pri­šel do pa­pe­ža. Tu­di če ne 
po­zna­te ta­kih pri­ja­te­ljev ozi­ro­ma 
ce­le­ga so­ci­alne­ga omrežja, ima­te 
obču­tek, kdo je pra­vi na­slov.“

Kaj pa na­ša za­sebnost 
Ker je bi­la di­na­mi­ka ve­li­kih 
so­ci­alnih omre­žij te­ma Ju­re­to­ve 
doktorske di­serta­ci­je, v ka­te­ri je 
iskal med dru­gim odgo­vor na 
vpra­ša­nje, ka­ko v so­ci­alnem 
omrežju z osebni­mi pri­po­ro­či­li 
vzbu­di­ti za­ni­ma­nje za po­sa­me­zen 
izde­lek, po­mi­sli­mo, da kot 
ra­zi­sko­va­lec pre­ko na­ših kli­kov 
vdi­ra v na­šo za­sebnost. Tu­di 
Fa­ce­bo­ok menda ne bi bil vre­den 
ne­kaj mi­li­jard do­larjev, če ne bi 
po­se­do­val največje zbirke osebnih 
po­datkov. Nas za­ni­ma, ka­ko je s 
tem. “Ze­lo pazlji­vi smo gle­de te­ga v 
različnih ozi­rih: v prvem sku­ša­mo 
po­datke ano­ni­mi­zi­ra­ti, ta­ko da 
vse­bu­je­jo čim manj stva­ri, s 

ka­te­ri­mi bi bi­lo možno po­sa­me­zni­
ka identi­fi­ci­ra­ti. Ze­lo pa­zi­mo, ka­ko 
so ra­ču­nalni­ki zaš­či­te­ni, in ana­li­ze, 
ki jih de­la­mo, so ta­ke, da ne 
razkri­va­jo identi­te­te, ampak 
izra­ču­na­mo povprečne vredno­sti 
več sto mi­li­jo­nov upo­rabni­kov.“

Pa so­go­vornik res verja­me, da ni­so 
ze­lo de­javne sku­pi­ne znanstve­ni­
kov, ki sku­ša­jo vdi­ra­ti v na­šo 
za­sebnost in so za to do­bro pla­ča­ne? 
Če no­češ bi­ti “pazljiv“, najbrž lahko 
pri­deš do vseh mo­go­čih po­datkov. 
“Ne vem, ali bi tem lju­dem re­kel 
znanstve­ni­ki, lahko so to te­ro­ri­sti, 
Cia, vo­hunske agenci­je. Se­ve­da se 
vse, kar se do­ga­ja na interne­tu, 
ne­kam za­pi­su­je. Zdaj je sa­mo 
vpra­ša­nje, ali to identi­te­to no­si­mo s 
se­boj z ene­ga ra­ču­nalni­ka na 
dru­ge­ga. Go­o­gle ve ta­ko re­koč vse o 
nas, od vseh iskanj do elektronske 
poš­te, kli­kov... Za­sebnost upo­rabni­
kov se mi zdi po­membna, to­da ker 
je na­pre­dek ra­ču­nalništva ta­ko 
hi­ter, standardov še ni in se z 
vsa­kim dnem obli­ku­je­jo no­vi.

Dru­ga stvar pri za­sebno­sti pa je, 
ko­li­ko nam je v re­sni­ci sploh 
po­membna, v smi­slu, da smo vsi 
gle­de te­ga pazlji­vi. V ZDA de­ni­mo 
so firme, ki po­nu­ja­jo mo­bi­tel 
za­stonj, kli­češ lahko, ko­li­kor že­liš, 
edi­ni po­goj je, da sprejmeš 
ge­o­grafsko sledlji­vost, in vsa­kih 
pet mi­nut se ti mo­bi­tel vklju­či ter 
tri se­kunde re­gistri­ra do­ga­ja­nje v 
pro­sto­ru oko­li te­be. Ljudje se te­pe­jo 
za tak mo­del mo­bi­te­la, ve­doč, da je 
inte­res te­ga podjetja ugo­to­vi­ti, kaj 
počne­jo in kje so.“ μ

O tem, da dr. Ju­re Le­sko­vec surfa po sple­tu, blo­ga..., 
ne dvo­mi­mo. Ali be­re ča­so­pi­se v ti­ska­ni izda­ji, pa ga 
vpra­ša­mo, ve­ru­joč, da bo odgo­vor ne. A ni: “Se­ve­da 
be­rem tu­di ča­so­pis, pa­pir je pa­pir. Ku­pu­jem Eco­no­mi­
sta.“

Ju­re Le­sko­vec je na IJS vklju­čen v sku­pi­no, ki de­la za 
New York Ti­mes (NYT). Slo­venski ra­zi­sko­valci ve­do 
vse o nje­go­vih upo­rabni­kih, vse kli­ke, ogle­de, članke 
segmenti­ra­jo in sku­ša­jo ugo­to­vi­ti, ko­mu po­ka­za­ti 
ka­te­re ogla­se, da bo imel na koncu NYT več de­narja. 
Uspe­lo mu je že zvi­ša­ti pri­hodke pri on-li­ne izda­ji in 
navdu­še­ni so nad tem slo­venskim zna­njem.

In ko smo že pri ča­so­pi­su, naspro­ti nas pa se­di 
vrhunski stro­kovnjak za ra­ču­nalništvo, nas 
za­ni­ma, ka­ko bi re­šil problem ogla­še­va­nja na 

Ve­če­ro­vi spletni stra­ni. Z dru­gi­mi be­se­da­mi, ka­ko 
bi si lahko tra­di­ci­o­nalni ti­ska­ni me­dij v bližnji 
pri­hodno­sti odre­zal večji kos ko­la­ča pri ogla­sih na 
svo­ji spletni izda­ji? “Tra­di­ci­o­nalno ogla­še­va­nje je 
ze­lo sle­po ogla­še­va­nje, saj pri­de vsak oglas do vseh 
bralcev. Na interne­tu pa se ve, kdo je ose­ba na 
dru­gi stra­ni. Ko išče­te kaj na Go­o­glu, vam ta 
po­ka­že ogla­se, ki so re­le­vantni gle­de na va­še 
iska­nje. Vaš ča­so­pis pa bi svo­je­mu bralcu na sple­tu 
odpi­ral ogla­se gle­de na te­ma­ti­ko članka, ki ga 
be­re. Ali gle­de na nje­go­vo sta­rost, tu­di gle­de na to, 
kaj je bral vče­raj, predvče­rajš­njim... Na interne­tu 
lahko vsa­ke­mu po­ka­že­mo drug oglas in s tem je 
ne­pri­merno večja učinko­vi­tost ogla­sa. Za­kaj gre 
Go­o­glu do­bro? Ker ima­jo te po­stopke za pri­kaz 
ogla­sov do­bro izde­la­ne.“μ

Na Inštitutu Jožefa Stefana raziskujejo za New York Times

Jure Le­sko­vec (Sašo Bizjak)

Da bom plačo  
na Stanfordu  
dobi­val le za de­vet 
me­se­cev v le­tu, 
me ni pre­se­ne­ti­lo. 
Tako je povsod 
in profe­sorji si to 
že­li­mo, ker lahko 
gre­mo pole­ti de­lat 
v industri­jo


