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adi Sentjostéan

Devetindvajsetletni Jure Leskovec bo jeseni zacel
predavati na prestizni ameriski univerzi Stanford.

V Yahooju in Microsoftu, s katerima sodeluje, bi ga
takoj vzeli v svoj razvoj. S Facebookom bo resSeval
probleme, s katerimi se to priljubljeno omrezje spo-
pada. O njegovem delu se je Washington Post razpi-

sal celo na naslovnici.

M Bojana Humar

ure Leskovec nenehno izstopa.

Ze kot srednjeolec na beZigrajski

gimnazijije sodeloval z Institutom

Jozef Stefan vlaboratoriju za inte-
ligentne sisteme, tedaj pri projektih strojnega
ucenja, podatkovnega rudarjenja in sinteze
govora. Za Govorca, program, ki slepim naglas
bere besedilo na monitorju, je leta 2000 tudi
prejel nagrado slovenskega vladnega urada
za invalide in bolnike za najboljso inovacijo.
Prav na Institutu je dobil nasvet in spodbudo,
naj poleti poisce delo v tujih visokotehnolo-
skih podjetjih. Z institutovimi priporo¢ili
je ze kot dodiplomski student sodeloval pri
projektih v Microsoftu in nekaterih drugih
manjsih podjetjih v Silicijevi dolini. Redno se
je udelezeval domacih tekmovanj s podrocja
informatike in ra¢unalnistvain mednarodnih
olimpijad ter pogosto zmagoval.

Z nagradami do prvih izkusenj v tujini

Tudinataknacin je Ze zgodaj zacel nabira-
tiizkus$nje v tujih korporacijah in razisko-
valnih centrih, saj so bile nagrade pogosto
prakse vtujini. Tako je na primer kot drugi
najboljs$i na tekmovanju mladih razisko-
valcev EU v Gréiji leta 1999 poleg denarne
nagrade dobil tudi povabilo za sodelova-
nje priraziskavah v Raziskovalnem centru
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EU v Italiji. Leto prej je podjetje Hermes
Softlab kot glavni sponzor na festivalu
racunalnistva trem najboljsim na drzav-
nem prvenstvu v racunalnistvu, med
njimije bil tudi Jure, omogocil dvomesec-
no prakso v Hewlett-Packardu, Trimble
Navigation in Lionhearth Technologies.
Tudina tak nac¢in je Hermes Softlab, pou-
darja Leskovec, veliko naredil za razvoj
racunalnistva v Sloveniji in mladih talen-
tov. V industriji je v poletnih mesecih
delal ves ¢as studija, ne le dodiplomskega
na ljubljanski fakulteti za racunalnistvo
in informacijsko znanost, temvec¢ tudi
pozneje na doktorskem studiju nauniver-
zi Carnegie Mellon. Tedaj je denimo delal
v Hewlett-Packardu, Yahoo Researchu
in Microsoft Researchu pri projektih,
povezanih s svojim Studijem. »Zacel sem
z majhnimi koraki, izkusnje in referen-
ce so mi odpirale nova in nova vrata,«
pove. Mladim svetuje, naj si upajo, zac-
nejo z majhnimi in premisljenimi koraki.
Gibljejo naj se okoli dobrih profesorjev,
prikaterih se veliko dogaja in imajo dobra
znanstva v tujini. Meni, da izkusnja v tuji-
ni zelo razsiri obzorja in da bolj izostre-
no sliko, kaj je doma dobro in kaj bi bilo
treba popraviti. Bil je tudi Microsoftov

stipendist, na leto je prejel okolo 100
tiso¢ dolarjev za Solnino in nekaj studij-
skih potovanj. Zanimivo je, da mu druzba
pritem ni postavljala nikakrsnih pogojev.
Danes proucuje podrocje velikih omrezij,
ki je po zaslugi Facebooka, Twitterja in
podobnih trenutno tudi sicer zelo vroce.

Na naslovnici Washington Posta

Jure Leskovec je junija 2006 skupaj s
kolegom Ericom Horvitzem naredil anali-
zo pogovorov v omrezju Microsoft Instant
Messenger. Dnevno sta med 240 milijoni
aktivnih uporabnikov zabelezila vec¢ kot
milijardo pogovorov. Gre za doslej najve-
¢jo analizo svetovnega socialnega omrez-
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Jure Leskovec je znanstveni raziskovalec velikih omrezij, ki pri devetindvajsetih dela z
najbolj$imi na svojem podrocju na svetu, tako v industriji kot v znanstveni sferi.

ja, o kateri so porocali najvecji svetovni
mediji, med njimi BBC in Der Spiegel,
Washington Post se je o tem razpisal celo
na naslovnici. Ugotovila sta, da sta dva
popolna tujca na svetu Sest prijateljstev
(socialnih povezav) narazen na spletu. To
je bila dotlej zgolj »mala svetovna teori-
ja«, kot so se izrazili v casniku, ki je doslej
edini sesul kakega ameriskega predsedni-
ka, ki sta jo Leskovec in Horvitz z obsezno
analizo potrdila.

Docent na Stanfordu

Jeseni bo Jure kot docent zacel predava-
ti na ugledni stanfordski univerzi. Za ta
polozaj se je potegovalo 300 ljudi z vsega
sveta. Kako mu je uspelo?

»0Okoli novega leta se Studenti, ki imajo
namen do poletja doktorirati, prijavijo
n univerze, ki is¢ejo mlade profesorje.
Prijava, gre za standarden postopek vZDA
za pridobitev akademske sluzbe, vsebuje
dva kratka dokumenta, eno stran dolg tea-
ching statement, kjer sem opisal, katere
predmete bi ucil in na kaksen nacin. Nato
pa na Stirih straneh research statement,

kjer sem opisal in umestil svoje doseda-
nje raziskovalno delo in vizijo za naprej.«
Prilozil je svoj zivljenjepis in priporocila
in vse skupaj poslal na pet najboljsih uni-
verz s svojega podrodja.« Zelel je na naj-
boljse, ¢e mu ne bi uspelo, je imel v Zepu
ponudbi za delo iz Yahooja in Microsofta.
Deset so jih spomladi povabili na pogo-
vor, ki je trajal dva dni. S Stevilnimi
profesorji je imel okoli polurne sestan-
ke, razprave so bile od zelo tehni¢nih
do $irsih druzbenih, odvisno od ozadja
profesorja. Imel je tudi enourno preda-
vanje, ki mora biti dovolj poljudno, da je
razumljivo SirSemu ob¢instvu, hkrati pa
na mestih dovolj podrobno, da strokov-
njaki v njej vidijo globino in potencial.
Taksen kader na univerzi izbirajo vsako
leto, vendar pogosto, kot pravi, ne izbe-
rejo nikogar. »Ce te izberejo, ti dajo dva
tedna, da se odlo¢is, ali bi prisel k njim
ali ne.« Odlo¢il se je za Stanford, ¢eprav
je dobil ponudbe tudi z nekaterih dru-
gih univerz. Najprej je vljudno prosil za
enoletni odlog, sicer bi lahko zacel pre-
davati Ze lani, saj se je zZelel posvetiti Se

LJUDJE & IDEJE
= The Washington Post =

Sartusar, oo, o

Jabless Rate TIEANTIRAX £15F

gﬁ::gg‘; Scientist Set to Discuss Plea Bargain
For Recovery | In Deadly Attacks Commits Suicide
= IR it v

Where He Worked

b
=y
b=

e b bt

Defiant Chinese | moscees

Harassed, Jailed | A Seientist’s Quiel Life
Before Oympics | 'Took a Darker Turn
Crmickefotens ffies Four i

‘Made to B Lost

Cruiser-Top Cameras Make Police Work a Snap
Qnick Gheoks for Violatoes rove (ffes' ffcency bt Worry ACLL

A Shat b

nstamt-Messopters Rently Are Al | ——
Siv Pegrees from Kevin Bacon
T Mierosalt Sady Shpports Small Werld Theory

Iy Pt Tosiiin

e, Ut et ek

i

T B I

0 njegovem velikem projektu v Microsoft
Research, s katerim sta s kolegom Ericom
Horvitzem dokazala, da dva popolna tujca
na spletu loci le Sest socialnih povezav,
so se razpisali mnogi svetovni mediji,
Washington Post celo na naslovnici.

postdoktorskemu $tudiju, nato pa podpi-
sal sedemletno pogodbo. Po tem obdobju
bo lahko kandidiral za redno profesorsko
mesto. Kar ga je presenetilo, je, kako hitro
in dokaj enostavno je prisel na zelo odgo-
voren polozaj.

Trd profesorski kruh

Od njega se pricakuje, da bo zgradil dobro
raziskovalno skupino in delal odmevne raz-
iskave. Hkrati bo Se naprej sodeloval s pod-
jetji, na primer Microsoft Research, saj so
njegove znanstvene raziskave pomembne
tudi za industrijo. V ZDA so Se zlasti velika
podjetja, pojasnjuje, ki imajo svoje razisko-
valne laboratorije, zelo povezana z univer-
zami. Njegova izkus$nja je dokaj drugacna,
kot je to urejeno v Sloveniji, saj bo imel
povsem proste roke pri izbiri tem za preda-
vanja in raziskave. Predmeti, ki jih bo u¢il,
bodo predvsem za doktorske studente.
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Zanimivo je, da bo na Stanfordu placo pre-
jemalle devet mesecev. Tripoletne mesece
si mora placevati sam prek raziskovalnih
projektov, ki jih mora prej tudi pridobiti.
Na tak nacin profesorske vrste prisilijo, da
»migajo«. Bolj kot na ucenju je poudarek
na raziskavah, kar je precej drugace kot v
Sloveniji in po njegovem mnenju kaze na
raziskovalno odli¢nost univerz. Poleg tega
univerza njegove Studente Stipendira zgolj
prvo leto, nato pa mora denar za $tipendije
priskrbeti sam, v realnem sektorju ali pri
razli¢nih raziskovalnih agencijah, kar je
znadilno za doktorski $tudij. »Ce ni pro-
jektov, ni denarja, ¢e ni denarja, ni studen-
tov, Ce ni studentov, ni raziskav,« pojasni.
Ceprav se docentsko mesto na tako ugledni
univerzi lepo slisi, je od predavatelja odvi-
sno, kako hitro bo napredoval ali nazado-
val. Po sedmih letih ga redni profesorji
ocenijo in »takrat je trenutek resnice«.

Reseval bo Facebookove tezave

Jure je eden tistih, ki jih visokotehnolo-
ska podjetja is¢ejo. »Vnaprej poves, kaj te
zanima, da se podjetja zavedajo, kakSne
Sanse imajo,« pojasni. »Facebook se morda
lahko slisi dobro, vendar je to predvsem
inzenirska firma, ki predvsem skrbi za svoj
produkt. P drugi strani pa ima pomemb-
ne, zelo zanimive in zahtevne probleme,
ki jih bomo resevali na univerzi.« Bolj ga
intrigira uporabna znanost. Z vodstvom
Facebooka, ki je tako reko¢ cez cesto od
stanfordske univerze, pa tudi LinkedInom
in Amazonom se pogovarja o sodelovanju
pri resevanju vprasanj, ki jih mucijo. S
Facebokom, denimo, kako nove uporabni-
ke narediti redne, kako narediti ¢im boljsi
news feed, kako sluziti z omrezjem, kako v
trzenjske namene uporabiti stevilne infor-
macije o prijateljstvih, znacilnostih posa-
meznikov ... Bolj so oglasi, ki so edini vir
financiranja, zanimivi za uporabnika, bolj
bo ta klikal nanje. Sir§a vprasanja pa zade-
vajo razvoj socialnih omrezij, na primer,
kako se struktura omrezja posameznika
spreminja z njegovim staranjem.

Velika omrezja — konec zasebnosti?

Ali uporaba tovrstnih podatkov uporabnikov,
Ceprav se prostovoljno vkljucujejo v ta spletna
omrezja, pomeni konec koncepta zasebno-
sti? »Vsak klik na spletu je nekje zabelezen,
zaradi tega je pri analizah na voljo res veliko
kakovostnih podatkov. Vprasanje je, koliko
nam zasebnost pomeni. V The New Yorkerju
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sem videl karikaturo, ki vlece vzporednico
Facebooka v realnem Zivljenju. To je tako, kot
¢ebinekdo pred svojo hiso postavil album svo-
jih zadnjih pocitnic ali na vrata nalepil listek
Danes se pocutim zelo dobro. Vsem bi se nam
zdelo to malo ¢udno, ampak nekaj podobne-
ga pocnemo na spletu. Zakaj to po¢nemo?
Facebook daje svojevrstno dodano vrednost
nasemu zivljenju, je nadomestek za medclo-
veske odnose, je enostaven nacin, da izvemo,
kaj se dogaja z drugimi,« razlaga Leskovec. Pri
tesnih prijateljstvih se komunikacija, torej
osebni stiki, po njegovem ni bistveno spreme-
nila, precej pa se je pri znanstvih.

e

foto: Eric Horvitz

Izjemne reference Juretu niso stopile prav
nic¢ v glavo. Zelo rad se vra¢a domov in nje-
gova Zelja je, »da ne bi obtical v Amerikic,
temvec delal tudi v Sloveniji ali vsaj blizu
nje. Ohranja strokovne stike, rad bi poma-
gal Se kakemu Slovencu na Stanford.
Slovenijo, natancneje potico, Zgance in
Struklje ter svoj rodni kraj, »reklamira«
tudi na svoji spletni strani. Rad igra nogo-
met, smuca in jadra. V tej starosti Zeli tuji-
no ¢im bolj izkoristiti. Je simpati¢en sogo-
vornik, mestoma duhovit: »Pocutim se kot
nogometas, h kateremu pride Real Madrid
k njemu in ga povabi v svoje mostvo. Ce si
resen fuzbaler, ne mores reci: ‘Ne, jaz bom
raje igral doma v prvi slovenski ligi.’ «

-nkrat trgo

Novi Sef Petrola
Aleksander Svetelsek
vsekakor ni »politic-
ni« manager, kar pa ne
pomeni, da ne ve, kako
se stvarem streze.

M Vita Cajnko Javornik

e 0 kom, o Aleksandru Svetelsku
ni mogoce reci, da si je zgradil
kariero s politi¢nimi poznan-
stvi. Leta 2001 ga je Mirko Tus,
ki je dotlej sam vodil svoje hitro rastoce
trgovsko podjetje Engrotus, postavil za
svojega direktorja. Nasel ga je, tedaj 38-
letnega, v mariborskem trgovskem podje-
tju Horizont, ki se je med drugim ukvar-
jalo tudi s trgovino z naftnimi derivati.
Se pred tem je SvetelSek, po osnovni izo-
brazbi kmetijski inZenir, delal v celjskem
Hmezadu.
Prav kot sef Engrotusa je Svetelsek postal
»ime«. Za prvi bleste¢ nastop je imel prilo-
Znost ze v prvem letu svojega direktorova-
nja, ko je bil Engrotus razglasen za sloven-
sko zlato gazelo. V nasprotju z lastnikom
Mirkom TusSem, ki se je nelagodno izmi-
kal novinarjem, SvetelSek ni imel tezav z
nastopanjem vjavnosti. Njegovi nastopi pa
so bili strogo »tehni¢ni«, povezani s poslo-
vanjem trgovske druzbe, ki jo je vodil. Ni
se izpostavljal z modrovanjem o splosnih
gospodarskih razmerah in gospodarski
politiki, nismo ga nasli v organih pomemb-
nih gospodarskih in managerskih zdruzenj.
Tusev trgovski imperij je vodil ve¢ kot zgle-
dno. Tudi pod njegovim vodstvom je postal
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poskocen, preseneéal z novimi podvigi. Ze
na zacetku je Svetelsek izpeljal skok trgov-
ca v novo dejavnost, odprli so prvi TusSev
kinematografski center, ki so ga spretno
povezali s trgovino. Leta 2005 je Engrotus,
takrat ze precej vecji, Ze drugic postal zlata
gazela. Danes je skoraj Stirikrat toliksen,
kot je bil ob Svetelskovem prihodu, iz
Slovenije se je razsiril se v druge drzave
na obmoc¢ju nekdanje Jugoslavije in se po
velikosti prebil Ze na drugo mesto med slo-
venskimi trgovci.

O Svetelsku kot managerju pravijo, da je
delal veliko, da je zahteval veliko od sebe,
hkrati pabil enako neizprosen tudi do dru-
gih. Pravijo, da se ni dosti obotavljal pre-
staviti koga, ki ni izpolnjeval pricakovanj
na svojem delovnem mestu. Trd pogaja-
lec je bil menda tudi nasproti delavcem;
Engrotus je znan po precej bornih placah
trgovcev.

Zadnja velika ideja Mirka TusSa pa
Svetel$ku ni sedla v srce: preskok v tele-
komunikacije. Trgovcu po dusi ta dejav-
nost ni bila tako blizu, pravijo tisti, ki ga
poznajo. Na zacetku sicer kot manager v
ta TuSev podvig ni bil vpleten, saj so bile
telekomunikacije organizacijsko loc¢ene
od trgovine. Lani pa so vse skupaj zdruzi-
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li v Tus Holding in Aleksander Svetelsek
kot njegov Sef je bil hoces noces resneje
vpleten tudi v telekomunikacijski del, ki
v zacetnem obdobju srka ogromno denar-
ja za nalozbe. Prav to naj bi bilo glavni
razlog, da je Svetelsek zacel razmisljati o
novih izzivih.

Mirko Tus, tako pravijo, njegove odloci-
tve za odhod ni sprejel prevec prisréno;
najbogatejsi Slovenec zna menda precej
zameriti nezvestobo. Pred tem sta se s
Svetelskom dobro ujela, pravijo, da sta se
vcasih druzila tudi v prostem c¢asu, na pri-
mer pri obema ljubemu kolesarjenju.

Ce smo rekli, da si Svetel$ek kariere ni
zgradil s pomocjo politi¢nih vzvodov, to
ne pomeni, da ne ve, kako se stvarem stre-
Ze, Ce hoces priti na vrh kake velike druz-
be, kjer ima politika velik vpliv. Danes
se zdi, da svoje prihodnosti po avgustu,
ko se mu iztece mandat na vrhu Skupine
Tus, ni prepustil nakljucju. Svetelsek, ki
ga prej nikoli nismo videli na pomembnih
funkcijah zunaj Engrotusa, se je konec
lanskega leta pustil izvoliti v skupscino
Kapitalske druzbe (Kada), postal je celo
njen predsednik. Lani se je aktivno vklju-
¢il tudi v Zdruzenje nadzornikov Slovenije
(prej Zdruzenje ¢lanov nadzornih svetov)

Kot po nakljucju doslej strogo na
Engrotus osredotoéenega direktorja v
zadnjem letu najdemo tudi na »druzbeno
pomembnih« funkcijah.

in postal celo podpredsednik upravnega
odbora. Nedavno so ga omenjali celo kot
moznega kandidata za ¢lana nadzornega
sveta Nove Ljubljanske banke, podpirala
naj bi ga Slovenska odskodninska druzba.
To seveda ne pomeni, da Svetelsek za
Petrol ni bil dober izbor. Nasprotno, od
prekaljenega managerja v druzbi, ki je po
velikosti Zze med dvajsetimi ali celo petnaj-
stimi najvecjimi v Sloveniji, lahko prica-
kujemo, da bo kos tudi vrhovni funkciji v
stirikrat ve¢jem Petrolu. Kljub vsemu bo
vodenje Petrola zanj skok v precej druga-
cen svet. Pri vodenju Tusevega imperija
so bile smernice jasne, lastnik je natan¢no
vedel, kaj hoce: rastoco dejavnost, ki bo
prinasala denar. V Petrolu se bo Svetelsek
srecal z nasprotujoc¢imi si silnicami lastni-
kov, kaksen od njih se utegne tudi zame-
njati - kot vemo, skupina lastnikov prav
zdaj ponuja petino Petrola naprodaj.
Soociti se bo moral tudi z vprasanjem, kaj
narediti z zajetnim delezem Petrola v pre-
zadolZenem Istrabenzu, katerega nakup je
bil eden od moc¢nih argumentov za zame-
njavo njegovega predhodnika. Privsem mu
bo prislo zelo prav, ¢e se bo predvsem drzal
smernic, ki se jih je navadil pri Tusu: misli-
ti na posel, delati denar.
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