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Dr. Jure Leskovec: v sestih korakih

POGOVARJALA SE JE: Anja Leskovar

Zivljenjepis Zivahnega (in mladega) doktorja Jureta se bere sko-
raj kot sanjska knjiga. Iz ra¢unalnistva je diplomiral v Sloveniji,
od 2. letnika srednje $ole je delal tudi na Institutu JoZef Stefan
(I]S), pred petimi leti je odSel v ZDA, kjer je lani pri osemindvaj-
setih doktoriral. Lani je bil izmed 300 in ve¢ prijavljenih izbran
za mesto docenta na eni najbolj prestiznih univerz na svetu Stan-
ford. A Jure te, za mnoge sanjske sluzbe ni sprejel takoj, ker je,
tako pravi, moral §e malo odrasti. O¢itno je v letu dni presodil,
da je temu cilju blizje, saj prav v ¢asu, ko berete ta intervju, za-
¢enja svoje delo v ZDA. On je tisti, ki je tudi slovensko javnost
razburil zidejo, da lahko s svojimi poznanstvi v $estih ali sedmih
korakih pridemo do 9o % svetovnega prebivalstva, potencialno
tudi do angleske kraljice.
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Ne, sem ¢isto normalen clovek. Tak-
$nih, kot sem jaz, je bilo v tistem ¢asu ve-
liko, jaz sem se pac obdrzal ... K temu je
gotovo pripomoglo naértno delo, hkrati
pa skupek nekih lastnosti. Okej, priznam,
da nekoliko $trlim iz povpredja ...

V Ameriki, se zdi, drugace g

lente, kot ste vi. Znajo bolje | :

Predvsem dajo zelo hitro veliko prilo-
znosti in odgovornosti. Postopek prija-
vljanja za tovrstne sluzbe je standarden.
Preden doktorira$, gre$ na job market
(»trznica sluzb«), posljes nekaj prijavna
univerze in raziskovalne laboratorije. Ce
te pokli¢ejo, gres na dvodnevni interviju,
pripravi$ pregledno predavanje, spoznas



profesorje, na podlagi tega pa te potem
povabijo k profesuri. Ali pa tudi ne ... To,
da novincu Ze na zacetku dajo veliko od-
govornosti, je super, a hkrati tezko. Vem
pa, da bom sam kriv, e po sedmih letih
ne postanem redni profesor — na svoje na-
predovan]e imam vpln pl’td\*bCl’l’l sam.

Za razhko ()d blOVL[lSk h univerzima
Stanford ve¢ podiplomskih kot dodiplom-
skih studentov, to pa tudi za profesorja
pomeni ve¢ kreative, mentorstva skupi-
nam doktorskih studentov ipd. Doktor-
ski $tudij je namre¢ dalec¢ od frontalnega
podajanja znanja.

Ko sem vpra3al, kaj Zelijo od mene,
sem bil presenecen, ko so rekli, naj de-
lam, kar je zame pomembno. To pome-
ni veliko zaupanje v moje sposobnosti in
mojo presojo. Ampak kar naenkrat posta-
ne$ odgovoren, nad sabo nimag ve¢ niko-
gar, na katerega bi se lahko v tem smislu
naslanjal. V takinih okoli$¢inah mora$
biti bolj kreativen.

Zgodil se je bistveni preskok. Na zacet-
ku je bil internet miljen kot elektronska
knjiznica, zbirka vsebin, katere bi uredni-
ki, »posveceni ljudje« uporabniku dajali
na razpolago (inlernet so v zacetni obliki
razvili v §vicarskem CERN-u za komu-
niciranje med zaposlenimi, op. ur.). Prve
spletne strani so bile kot ogromni direk-
toriji, cela »drevesa« hierarhi¢no razpo-
rejenih spletnih strani (spomnimo se
spletne strani Matkurja, op. ur.), kar je
bilo izjemno nepregledno. Kmalu potem
so ustvarili iskalnike. Google je npr. nastal
na Stanfordu iz projekta, ki ga je finan-
cirala ameri$ka vlada, saj je Zelela ustva-
riti veliko digitalno knjiznico, po kateri

bi lahko brskali. Revolucija, preskok pa
se je zgodil s prihodom Web 2.0. S po-
modjo tega orodja so lahko ¢isto navadni
liudje zaceli prispevati vsebine. Danes se
vsak lahko izrazi preko bloga, foruma,
lahko ocenjuje izdelke, komentira ¢lanke
.. S tem je na internetu naenkrat nastalo
ogromno vsebin, ki jih ustvarjajo uporab-
niki. To je bil prvi bistveni preskok! Drugi
preskok pa je seveda bil, da ima internet
7e stotine milijonov uporabnikov.

Internet je skupina racunalnikov, ki so
med seboj povezani s kabli. Vsak ima svo-
jo stevilko (IP), neke vrste prstni odtis ra-
¢unalnika. Internet je tudi skupek omre-
zij, v Sloveniji imamo na primer slovensko
akademsko omrezje (ARNES), imamo Si-

OL-ovo omreZje ... Ta omrezja sodeluje-
jo med sabo in dovoljujejo komunikacijo
med temi omreZji in ¢&im hitrejdi pretok in-
formacij po njih. Primer: ¢e komuniciram
iz Slovenije v Avstralijo, gre moje elek-
tronsko sporodilo iz Slovenije v Nemcijo,
od tam pa naprej. Internet je torej samo
to omrezje, vrh interneta pa je cela vrsta
servisov in aplikacij; imamo Google, Face-

Google nekaj od tega. Hkrati pa je Google
tudi »pametenc iskalnik. Vedeti morate,
da z vsakim iskanjem, z vsakim dejanjem
na internetu puscate svojo digitalno sled.
Te je moc analizirati, iz te analize pa pre-
poznamo zelo zanimive vzorce vedenja
ljudi na internetu. Ce se vrneva nazaj na
Google; oglasi tam so bistveno drugacni
kot v vagi reviji. Viimate profil bralcev, ki
se jih dotika neka tematika, medtem ko
Google za vsako vaso poizvedbo in iska-
nje posebej izracuna, kateri oglasi bi vas v
tmlem trenutku ulecrnlh zamm ati.

No takn tl{GU‘CIHIlO ni, je pa bhzu re-
snice,
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Jain ne. Google o nas ve veliko, a Se vel
ve Facebook (spletno socialno omrezje,
ki ga ustvarjajo posamezniki, ki so med
sabo preprosto in dobro povezani, op. ur.).
Ampak z analizo teh podatkov nam tudi
nudijo boljsi servis - ponujajo nam za nas
bolj pomembne informacije in zadetke.
To je neke vrste uc¢inkovito usmerjeno is-
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book, bloge in komunikacij%ke servise, kot
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Ja, ima .amogljlve racundlnlke ki so
prizgani in »odprti« za prenos informacij
24 ur na dan, vse dni vletu. Ko smo doma
prikljuéeni na internet, je na$ ratunalnik
del mreze milijarde ali ve¢ ra¢unalnikov,
ki v listem trenutku uporabljajo internet
~ tako smo, ko smo na internetu, poveza-
niz ogromno l]udnn
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Google je zelo zanimiv primer. Google
je gromozansko oglaSevalsko in medijsko
podjetje. Vsako iskanje, ki se zgodi, ima
na strani oglase. Ce na tisto kliknete, ima

kanje, prilagojeno potrebam posamezni-
ka, s &imer je uporabnik bolj zadovoljen.
Seveda pa tudi zlorabe ne morejo bifi iz-
kljucene. Sicer obstajajo pravila vedenja
na internetu in za$¢ite uporabnikov, a ker
so stvari nove, ustaljenih pravil $e ni, in
thc treba postavljati sprc—tl
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Bili so poskusi, ki pa niso uspehkot Fa-
cebook. Ena takih mre? je bila Googlova
mreza Orkut, potem pa je prisel Myspa-
ce, ki ga je zdaj prehitel Facebook, obstaja
pa $e gora drugih omrezij. Globalni igra-
lec je Facebook, lokalnih pa je na stotine;
na primer v Spaniji Facebooka skoraj ne
uporabljajo - imajo svojo socialno mre-
70, v Sloveniji pa je Facebook kar na pr-
vem mestu.
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Pred dobo Facebooka so bili blogi (stran,
na kateri posamezniki ali skupine objavlja-
jo zapise, fotografije in videoposnetke) zelo
aktualni, potem pa so vsaj nekoliko izzve-
neli. Kaksna je torej Zivljenjska doba tak-
$nega projekta?

No, rekel bi, da blogi na sploéno ne
umirajo, ampak postajajo §e pomembnej-
$i ... Stvari bodo ostale, dokler ne bomo
ustvarili kaj bolj$ega. Facebook ve¢ kot
ocitno ne bo $el stran.

Ali to pomeni, da nam bo internet jemal
vedno vec casa, ker bo treba na blog, na
Facebook itd.?

Saj nih¢e ne pravi, da je to treba; to so
pac novi na¢ini komuniciranja, izrazanja,
taksne mreze dajejo dodano vrednost, na
primer hitrej$o izmenjavo informacij, ve-
like zasluzke s preprosto in zastonjsko pro-
mocijo svoje dejavnosti itd. Na eni strani
lahko spoznavas nove ljudi, po drugi stra-
ni pa si lahko na preprost nadin v stiku z
ljudmi, s katerimi sicer ne bi bil v stiku
tako pogosto. Ce ne drugega, vidis, kaj se
s temi ljudmi dogaja (preko njihovih ob-
jav, fotografij), in imas tako vedno dobro
temo pogovora, ko se z njimi sre¢as.
Ampak ce se taksno omreZje sesuje za en
dan, nastane po vsem svetu cela »kata-
FIrGI_,T?J«,

To je zanimivo, ja ... Vedno bolj aktu-
alen postaja tudi Twitter, kjer ljudje obja-
vljajo kratka sporo¢ila, ki jih potem do-
bijo vsi, s katerimi si v omrezju povezan.
Dogajanje na Twitterju je e posebej zani-
mivo opazovati med posebnimi dogodki,
npr. med kakénim pomembnim govorom
politika. Ob takih dogodkih je v realnem
¢asu moc¢ opazovati, kako se uporabni-
ki Twitterja odzivajo na vsak govornikov
stavek. V zelo kratkem ¢asu se bo videlo,
kako se bo Twitter »prijel«. Ce se ne bo,
ga cez leto ne bo vec ...

Vas lahko, Jure, najdemo 3e kje, ne le na
Facebooku?

Uporabljam tudi Linkedin, neke vrste
poslovno-profesionalno socialno omrez-
je, ki je resneje od Facebooka. NaloZite
lahko svoj zivljenjepis, pisete o svojem
strokovnem napredku, raziskavah ipd.;
tam lahko ¢loveka in njegovo delo odlic-
no spoznas$. Linkedin v ZDA precej upo-
rabljajo zaposlovalci; od njih to omrez-
je tudi zivi. Uporabljam pa tudi Dooplr,
kjer delim svoja potovanja z drugimi, oni
pa z mano.
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Ko so se zaceli internetni Casopisi, so vsi
rekli, da bodo tiskani propadli, pa se to ni
zgodilo. Ali torej mislite, da se ni bati tudi
za pristne ¢loveske stike v Zivo?

Mislim, da se bomo §e vedno sre¢eva-

li, ampak s pomo¢jo internetnih socialnih
mreZ porabimo manj truda. V ¢asopisu
New Yorker je bila zanimiva karikatura,
ki je prikazovala bistvo Facebooka. Neki
gospod je pred svoj blok postavil plakate
z informacijo o tem, kako se pocuti, kdo
so njegovi prijatelji ipd. V realnem zZivlje-
nju se to zdi absurdno, na Facebooku pa
je to nekaj najbolj vsakdanjega. Verjetno
se je lazje izpovedati in odpreti tam, kjer
nas nih¢e ne gleda v oci, hkrati pa pove-
mo informacijo in z njo nikogar ne posi-
ljujemo - tisti, ki ga zanima, jo bo pogle-
dal, drugi pa¢ ne.
Ko je umrl Michael Jackson, je nekdo po
socialni mreZi pozval prijatelje, da se dobi-
Jjo na trgu v Londonu. Sporocilo se je raz-
Sirilo in Cez nekaj ur je tam stalo nekaj ti-
soc ljudi

Ja, to je res osupljivo, ampak razumlji-
Vo, s3j je Sirjenje informacije lazje, kot je
bilo neko¢. Véasih so siljudje pac podiljali
veriZna pisma ... Fenomen je isti, le orod-
je je razli¢no.
in kako v Sestih ali sedmih korakih do
90 % svetovnega prebivalstva? Kako naj
na primer jaz pridem do recimo brunej-
skega sultana?

Socialne mreZe so na neki nadin pre-
slikave nasih vsakdanjih kontaktov in
poznanstev. Da sva se midva lahko danes
dobila, sva si izmenjala nekaj mejlov, do
katerih je ostala digitalna sled najinega
dogovarjanja. Ker je internet preslikava
nasega Zivljenja, katerega sledi pus¢amo
povsod, lahko analiziramo dejanja stoti-
ne milijonov ljudi po svetu. Tako pride-
mo do t. i. §estih stopenj lo¢enosti, kar
nam pove, da smo si nac¢eloma zelo bli-
zu, hkrati pa smo ljudje sposobni te krat-
ke poti tudi najti. Zanimivo je, da obstaja
med vami in brunejskim sultanom kratka
pot. Nekaj poznanstev in pridete do nje-
ga. Se bolj presenetljivo pa je, da zna vsak
posameznik oceniti, katero poznanstvo je
za dosego sultana najbolj obetavno. Temu
prijatelju bi dali darilce za sultana, on pa
bi spet pomislil o najbolj obetavnem po-
znanstvu. Ta ideja je zanimiva, ker lahko
z nekim lokalnim znanjem (poznavanjem
svojih nekaj prijateljev) delujemo global-

no. A predpogoj je seveda, da ima$ po-
znanstva.

Ampak kako ste se sploh lotili analize tako
obseZnega vzorca?

Moj vzorec je obsegal okoli 250 milijo-
nov ljudi, ki komunicirajo preko Microsoft
Instant Messengerja, obdelava pa je pote-
kala s »surovo« mocjo zmogljivejSega ra-
¢unalnika. Delam recimo z ra¢unalnikom,
kiima 120 Gb delovnega spomina, obicaj-
ni pa imajo 2 Gb. Za bolj specifi¢ne, tezje
stvari uporabljamo tudi »grozde« nekaj ti-
so¢ med sabo povezanih ra¢unalnikov ...
In kako dolgo je ralunalnik »mlel« podat-
ke vzorca 250 milijonoy?

Okoli stiri tedne. 'To je bil kar podvig,
saj smo morali poleg vseh drugih rei pre-
u¢iti tudi, kako se bo ra¢unalnik »obna-
$al« ob tak$ni obremenitvi. Vse to se je
dogajalo v ZDA v laboratorijih na Micro-
softu.

Se torej tudi Microsoft zanima za vas? Kaj
pa Facebook?

Ja, z Microsoftom dobro sodelujem
tako poslovno kot tudi prijateljsko. S Fa-
cebookom pa smo zaceli pogovore, saj so
le sto metrov od stanfordske univerze.
Ampak kako rediti (po maojem mnenju)
enega najvecjih problemov interneta -
preobilje informacij in njihovo verodostoj-
nost?

No, preobilje bo tezko zmanjdati, vse-
eno pa se Google, Yahoo in Microsoft
recimo zelo trudijo, da bi dali prednost
verodostojnim virom. Na kak nacin to
dela, je velika skrivnost in predvsem veli-
ka znanost. Gotovo pa upostevajo starost
strani, obiskanost, reference na dolo¢eno
stran z drugih strani ipd. Bistvena inovaci-
ja Googla je namre¢ tudi ta, da so se zave-
deli, da internet ni zbirka »knjig«, ampak
je zbirka med seboj povezanih »knjig«.
Zakaj so raziskave o nasi povezanosti po-
membne za nas?

Zanimivo je, da je veliko izjemno po-
membnih ¢asopisov objavilo novice o tej
raziskavi. Sicer to ni na$ prvotni namen,
a ¢e na razumljiv nacin ta zapleteni svet
ra¢unalni$tva in matematike priblizamo
javnosti, potem je to dobro. Hkrati pa lah-
ko veliko hipotez in opisnih druzboslov-
nih teorij zdaj, ko znamo delati s tako ve-
likimi vzorci, potrdimo ali ovrzemo. Z
racunalniki lahko gremo v $irino s koli-
¢ino podatkov, ne moremo pa nadome-
stiti cloveka. =
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